
STRUCTURATION DES ORGANISATIONS

C O N T E N UO B J E C T I F S
Identifier les sources, enjeux et perspectives de la 
réforme SERAFIN-PH
Comprendre la construction du référentiel 
tarifaire et les nouvelles nomenclatures
Repérer les scénarii possibles de nouveau mo-
dèle de financement et en analyser l’impact sur 
l’offre des établissements et services ainsi que 
sur les pratiques professionnelles
Repérer les leviers d’anticipation de la réforme 
au sein de la structure et d’intégration du projet 
SERAFIN PH dans l’approche managériale

Le projet SERAFIN : origines et enjeux
Les rapports de l’IGAS/IGF
Un contexte : les logiques de parcours des personnes en situation de handi-
cap et de société inclusive
Les objectifs de SERAFIN
La démarche et le programme de travail
Les scénarii possibles de modèle de financement

Le référentiel tarifaire et ses outils pour l’allocation des ressources
Les principes de construction
L’objectivation des ressources allouées, les enquêtes de couts, l’étude repères 
de charges en accompagnement, les études nationales de couts
Les nomenclatures des besoins et des prestations

La traduction opérationnelle des objectifs de la réforme
Les impacts sur la transformation de l’offre
Les usages internes et externes des nomenclatures
Les impacts managériaux et organisationnels
Les impacts sur les pratiques professionnelles
L’évolution des systèmes d’information et des outils de la structure

Paris

316 € 
par personne

 01 53 98 95 03 – formation@fehap.fr

1 jour
316 € 
par personne

4 décembre 2020
de 9h à 12h30

10 décembre 2020
de 9h à 12h30 

Classe virtuelle

Classe virtuelle

Le modèle d’allocation de ressources des établissements et services 
pour personnes en situation de handicap évoluera dans le moyen terme, 

car la réforme SERAFIN vise une adéquation des financements aux par-
cours des personnes. Ainsi, le secteur a vocation à être financé non plus 
selon une logique de places, mais suivant une logique de besoins des 
personnes et de prestations délivrées par les établissements et services 
du secteur. Ce nouveau mode d’allocation de ressources constituera l’un 
des outils de la transformation de l’offre dans une optique plus inclusive, 
notamment en prenant en compte de façon plus importante la notion de 
parcours des personnes.

Si le projet SERAFIN PH est encore en élaboration au niveau national, il 
questionne les acteurs du secteur et nécessite qu’ils s’approprient dès à 
présent la réforme pour mieux anticiper les évolutions à venir. En effet, ils 
auront à rendre opérationnels les objectifs de la réforme, notamment en 
intégrant le nouveau modèle de financement, en décrivant leur activité 
avec la nouvelle nomenclature, en repérant leur situation dans un environ-
nement potentiellement concurrentiel...

SERAFIN PH : BIEN SE PRÉPARER À LA RÉFORME

P U B L I C S M É T H O D E S  P É D A G O G I Q U E S I N T E R V E N A N T S

 Directeurs généraux d’associations
Directeurs financiers
Directeurs d’établissements et services
Cadres socio-éducatifs

Pédagogie interactive alternant :
 apports théoriques et méthodiques
 études de situations
 échanges et mutualisation

Directeur général d’association du secteur du 
handicap, participant aux travaux nationaux SERAFIN

Prérequis

Bonne connaissance de la gestion et du contenu des 
prestations délivrées dans les établissements et ser-
vices du champ du handicap


	La convention collective nationale
du 31 octobre 1951
	Cycle de formation : droit du travail et CCN 51
	Établir des contrats de travail
	La rupture du contrat de travail
	La rémunération dans la CCN 51
	Les différents congés et absences du salarié
	Les aménagements du temps de travail
	IRP et négociations sociales
après les ordonnances de 2017
	Nouvelles dynamiques De la négociation collective
	La paie dans la ccn 51
	Gestion du risque accident du travail
et maladie professionnelle
	Fiches de poste et référentiel
des emplois et des compétences
	Conduire les entretiens
d’évaluation et professionnels
	Gérer les risques psychosociaux
	Les impacts RH des rapprochements associatifs
	Référentiel pénibilité 2018 :
diagnostic et politique de prévention
	Gérer et accompagner une situation d’inaptitude
	LA formation professionnelle :
Les dispositifs et le plan
de développement des compétences
	LA politique de formation :
	Qualité de vie au travail : Quelle stratégie sociale ?
	Manager des intervenants travaillant à distance
	Gérer les situations difficiles et les conflits
	Cycle de formation
de l'encadrement intermédiaire
	Pratiques d’encadrement des équipes
	Bien gérer une communication de crise
	Les fondamentaux des relations presse
	Collecte de fonds privés :
stratégie et communication
	Bâtir une stratégie de mécénat et de partenariat avec des entreprises
	Optimiser sa présence en ligne :
Pourquoi et Comment utiliser les réseaux sociaux ?
	L’analyse financière
	L’analyse financière
	La gestion de la trésorerie
dans les associations gestionnaires
	La fiscalité des associations et des fondations
	La dissociation de l’immobilier :
Les montages juridiques et financiers envisageables
	Dialogue de gestion avec les ARS
	Parcours de santé : Pour quoi et comment ?
	Règlement de fonctionnement
et contrat de séjour en EHPAD
	Prévention et gestion des impayés
en établissement pour personnes âgées
	Enfants et adolescents dans les services hospitaliers :
Adaptation et qualité de l'accueil
	Mettre en œuvre la prestation de service unique :
Enjeux et perspectives
	Les nouveaux outils du SSR
	PMSI en psychiatrie
et restitutions médico-économiques
	AGGIR : fiabiliser son codage
	Le modèle Pathos :
préparer et réaliser sa coupe, la valoriser
	Piloter et animer la dynamique qualité - secteur sMS
	V2020 : Quels impacts pour le management ?
	Les comptes qualité : quel pilotage ?
	Incitation financière
à l'amélioration de la qualité (IFAQ) :
enjeux et méthode
	Améliorer la prise en charge médicamenteuse
	RSE, pourquoi et comment passer à l'action ?
	Les statuts associatifs en pratique
	Le statut juridique futur de votre organisme :
association, fonds de dotation ou fondation
	Les fondations reconnues d'utilité publique :
	Rapprochements associatifs :
Quel outil juridique pour quel projet ?
	Fusion, reprise ou cession d'activité :
	10ème Université de printemps des administrateurs
	La bientraitance : de la réflexion à l'action
	Pratiques d'encadrement des équipes
	Du projet de vie au projet personnalisé
	Éthique et pratiques professionnelles
au quotidien
	Des directives anticipées au départ du corps :
	Dossier de l'usager
et protection des données personnelles
	Partager l'information :
	La réglementation en pratique
	Cycle Infirmier-ère coordinateur-trice
	En SSIAD, en SPASAD et en EHPAD
	Conditions générales
	des prestations de formation FEHAP
		Bulletin d’inscription Formation



