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Mercredi 26 Novembre 2025, 9h - 17h 
FIAP – 30 Rue Cabanis, 75014 Paris 

Présentiel exclusivement 
 

 
Programme de la journée 

 

MATINEE 
 

9h-9h15  Accueil et présentation de la journée 

 

• Hélène BLAIZE, Présidente de la Commission nationale SMR, FEHAP ; 

• Arnaud JOAN-GRANGE, Directeur de l’offre de soins et de la coordination des parcours de santé, 
FEHAP ; 

• Sarah BEKHADA, Directrice adjointe de l’offre de soins et de la coordination des parcours de santé, 
FEHAP. 

 
9h15-10h  Ouverture de la journée : actualités relatives au modèle de financement SMR 
 

• Thomas COONE, Adjoint à la sous-directrice du financement et de la performance, Direction Générale 
de l’Offre de Soins, Ministère de la santé et de la prévention. 

 
10h – 10h15    Échanges avec les participants – Questions  

 

10h15-11h15  TABLE RONDE 1 – Les défis et enjeux de l’allocation de la dotation populationnelle  

 

• Thomas COONE, Adjoint à la sous-directrice du financement et de la performance, Direction Générale 
de l’Offre de Soins, Ministère de la santé et de la prévention ; 

• Hélène BLAIZE, Directrice générale Fondation ILDYS, Présidente du CCAR Bretagne ; 

• Renaud MICHEL, Directeur général OHS Lorraine, Président du CCAR Grand-Est ; 

• Catherine DEBARD, Directrice du Pôle Sanitaire de l’Association des Œuvres de Pen Bron, Présidente 
du CCAR Pays de la Loire ; 

• Nicolas TOUCHON, Directeur général IMA, Représentant FEHAP au CCAR Île-de-France. 
 

 
11h15 – 11h30 Échanges avec les participants – Questions  

 
11h30 – 11h45 Pause 

 

« Le secteur SMR : de nouvelles réponses pour de nouveaux défis » 
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11h45 - 12h15 Intervention de l’Observatoire FEHAP : bilan de l’activité SMR FEHAP 

 

• Meggyn PANZU, Chargée d’études statistiques, Direction de l’Observation et des études FEHAP. 
 

12h15 – 12h30 Échanges avec les participants – Questions  

 
12h30 – 14h00 Pause déjeuner 

 
APRES-MIDI 
 

14h - 14h30  Optimisation des plateaux techniques : présentation de la démarche de l’ANAP 

 
• Dr Jean-Pascal DEVAILLY, Expert SMR ANAP ; 

• Corinne VARGAS, Experte ingénierie des organisations ANAP.  
 

14h30 - 15h15           TABLE RONDE 2 – 6ème cycle de certification HAS des établissements de santé 

 

• Virginie VEAUCLIN, Directrice des soins - Institut Merle d’Aubigné ; 

• Damien AKRICH, Directeur de l’établissement de Menucourt – Association La Châtaigneraie ; 

• Angélique BRILLARD, Directrice générale du Pôle Régional du Handicap. 
 
15h15 – 15h30 Échanges avec les participants – Questions  

 

15h30 - 15h45 Pause 
 

15h45 – 16h45 Retours d’expérience : projets innovants en santé  

 

• Team & CO : Emmanuelle FILY (Fondation ILDYS-FRISBEE), Pr Carole VUILLEROT (CHU Lyon), Marion 
BEAUMESNIL (Les Capucins, Angers), Pr Sylvain BROCHARD (Fondation ILDYS-FRISBEE) ; 

• WALK OP, télé-réadaptation cardiaque : Cécile ALLEMAN, Directrice générale Les Capucins Angers.   
 
16h45 – 16h55 Échanges avec les participants – Questions  

 

16h55 - 17h00 Clôture de la journée 

 

• Hélène BLAIZE, Présidente de la Commission nationale SMR FEHAP ; 

• Arnaud JOAN-GRANGE, Directeur de l’offre de soins et de la coordination des parcours de santé, 
FEHAP ; 

• Sarah BEKHADA, Directrice adjointe de l’offre de soins et de la coordination des parcours de santé, 
FEHAP. 

 
 


