
OFFRE DE FORMATION FEHAP 2023

Dans un contexte de transformations rapides – économique, sociétale, dé-
mographique, écologique, numérique… - et d’incertitudes, comment les 

gouvernances associatives peuvent-elles garder une maîtrise, des moyens 

d’anticiper et de produire des décisions sans courir après les événements ? A 
quelles conditions le modèle Privé solidaire peut-il garder une emprise sur son 
environnement ?

UNIVERSITÉ DE PRINTEMPS DES ADMINISTRATEURS: 

TRANSFORMATIONS, TRANSITIONS ET INCERTITUDES : 
QUEL ESPACE RESTE-T-IL AUX GOUVERNANCES 

POUR PRODUIRE DE LA DÉCISION ?

PUBLICS MÉTHODES PÉDAGOGIQUES ET MODALITÉS D'ÉVALUATION INTERVENANTS

 • Présidents et administrateurs 
des associations, fondations, 
congrégations, mutuelles 
et organismes de retraites 
complémentaire et de prévoyance
adhérent à la FEHAP, 

 • Directeur ou collaborateur de direction
générale

Pédagogie interactive alternant :
 • Apports théoriques et méthodologiques
 • Étude de situations
 • Échanges et mutualisation

 • Marie-Sophie DESAULLE, présidente de la FEHAP
 • Brigitte BRAME, présidente de VISA
 • Chantal DE SINGLY, vice-présidente de l’ALEFPA
 • Françoise GOBLED, vice-présidente de la 
FNAPAEF

 • Claire THOURY, présidente du Mouvement
Associatif

 • Benoît PERICARD, président de HOVIA
 • Yannick BLANC, président de Futuribles
 • Patrice TRIPOTEAU, directeur général adjoint APF
France Handicap

 • Cédric ROUTIER, directeur du laboratoire
HaDePAs, Institut Catholique de Lille

CONTENU

Deux séquences plénières :
 • Le modèle privé solidaire dans un contexte changeant et instable : laboratoire de solutions d’avenir
ou village gaulois fermé à la modernité ?

 • Le modèle de gestion privé solidaire : vraie plus-value pour les personnes soignées et
accompagnées ?

Trois ateliers de co-construction :
 • Être en capacité de soutenir les transitions : une question de taille ? ou Trop petit ? Trop gros ? Y
a-t-il une taille idéale pour que les transitions soient soutenables ?

 • L’évolution de la gouvernance et de la démocratie participative : comment gouverner de façon
inclusive, et avec quels outils ?

 • Transitions numérique, écologique, vers la société inclusive : par quoi je commence ?

OBJECTIFS

 • Se doter de clés de compréhension et de boussoles pour ajuster
la raison d’être et les principes d’action des gouvernances dans 
un contexte d’incertitudes

 • Obtenir des clés de compréhension pour une évaluation de 
l’utilité sociale du modèle privé solidaire pour les personnes
soignées et accompagnées

 • Comprendre les pratiques d’organisation et de gouvernance
adaptées aux incertitudes qui caractérisent l’époque

 • Identifier les conditions et les principes d’organisation
permettant de soutenir les transformations à l’œuvre

 • Comprendre comment s’appuyer sur la participation à la 
décision des publics concernés (usagers, professionnels) pour
gagner capacités de décision

 • Poser les premiers jalons d’une mise en action sur des 
problématiques concrètes : numérique, environnement, offre
employeur…

Prérequis

Pas de prérequis

19 juin 2023

325€
par personne

1 jour

01 53 98 95 03 – formation@fehap.fr


